Hur far vi dldre att vilja, och kunna, stanna kvar i arbetslivet lingre?

Och hur lockar vi yngre till statliga arbetsplatser? Delat chefskap,

jobbrotation och ett strategiskt program for generationsvixling kan

vara nagra idéer.
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»AR ALDER EN arbetsplats-
friga — och vad gor viisa fall at
det?« I borjan av mars holl Ut-

vecklingsradet ett dialogseminarium om
alder och arbetsliv. Inbjudna deltagare
var bade representanter fran myndig-
heter och fackliga féretridare. Aven om
seminariet handlade om alla dldrar lag
fokus pa de dldre och deras behov, vilket
kanske inte dr konstigr. Alltfor manga
vilutbildade aldre limnar arbetslivet
innan de uppnatt pensionsalder. Det ar
bara drygt sju procent av de anstillda
inom staten som stannar kvar 1 arbets-
livet efter att de fyllt 6o ar.

Syftet med seminariet var att finga
upp idéer och kartlagga de dtgirder som

- men hur?

behovs for att forhindra detta kompe-

tensbortfall inom  statsférvaltningen.
Hur skapar vi da mojligheter och lust
hos manniskor att arbeta minst fram rill
normal pensionsalder, och hur kan vi
locka de yngre till arbetsplatsen? Diskus-
sionen kretsade mycket kring hur man
kan gora staten till en attraktiv arbets-
plats. Det maste till andra lésningar dn
I6n — flexibilitet kan vara ett svar.
Utvecklingsradet informerade ocksa
om vilket stod de kan ge, till exempel ge-

nom att hjilpa till att ordna dialogsemi-
narier som detta inom myndigheten. Ra-
det soker ocksa nagra pilotmyndigherer
som aktivt vill jobba vidare med dessa

frigor. e Liis mer pd ndista sida!

Fér mer information om projektet »Alder
och arbetsliv« och vad Utvecklingsradet
kan gora, kontakta Ann-Britt Nilsson

pa Utvecklingsradet, 08-402 28 46
ann-britt.nilsson@utvecklingsradet.se.
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Nar du blir inbjuden till ett seminarium har du ofta en idé om vad dagen ska ge dig. Nar dagen ar slut
har du kanske fatt en helt annan uppfattning — och vad &r det egentligen du minns nar det gatt en
vecka? utveckla.nu pratade med nagra av deltagarna fére, under och efter dialogseminariet som

du kunde Idsa om pa forra sidan.

»Nu ar huvudet helt

Vilka dr dina forvintningar pd dagens
seminariums

Boy: Jag dr nog mest uppragen med att
tundera pa hur vi ska kunna ta till vara
den arbetskraft som fyllt 6o ir, och jag
hoppas fa hora tankar kring detta. Fra-
gan ar hur vi ska kunna utforma en ar-
betsplats dir folk kan och vill arbeta
kvar tills pensionsaldern.

Kerstin: Det ska bli jitteintressant att
lyssna pa andra for att hora hur de gor.
Vi har ett ganska fyrkantigt arbetsliv 1
dag och det verkar svart att anpassa ar-
betslivet efter bade idldre och yngre, och
vi vill att bigge grupperna ska stanna
kvar hos oss. Som meteorolog har jag ar-
betat skift sedan 1975, sd jag vet vad det
kan innebdra for problem.

Johan: Jag har inte tinkt igenom det
sa mycket. Men pa Sjofartsverket har vi
en ganska hog medelalder, och det finns
ett stort behov av att f3 folk att klara av
dven den sista delen av arbetslivet. Ingen
ska behova ma daligt psykiskt eller fy-
siskt, vilket tyvarr méinga gor i dag.

Ulrika: Att 6ka min egen medvetenhet
for att pa sa satt kunna arbeta mer kon-
struktive med den hir problematiken 1
mitt dagliga arbete. Jag hoppas ocksa pa
ett utbyte med andra statliga myndigheter.

Birgitta: Jag hoppas fd med mig kon-
kreta tankar och idéer om hur man ska
kunna lésa de hidr problemen. Vi vet om
att detta sker, men vi tar inte tag i det. Se-
dan hoppas jag kunna skapa nya kon-
takter.

Vad har du tagit med dig fran dagen?
Boy: Nu har jag sett hur komplext

problemet ar. For mig har det tidigare

handlat om hur vi kan behélla den aldre
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Boy Svedberg, personalexpert, Kriminalvards-
styrelsen.

arbetskraften. Men seminariet handlade
ju om dlder och arbetsliv — alltsa dven
om yngre och deras behov. Hur ska
framtidens personalbehov losas? Det dr
egentligen det vi pratar om. Hur kan vi
gora arbetsplatsen attraktiv? Hur kan vi
fa bade de unga och de dldre att stanna
pa vara arbetsplatser — utan att de vare
sig slutar eller blir sjukskrivna?

Kerstin: Nu dr huvudet verkligen helt
fullt av information! Det har presente-
rats en massa idéer och det har varit
méinga diskussioner, men jag saknar de
konkreta férslagen om vad man kan go-
ra. Men det beror sakert ocksd pa att just
s lite ar gjort. Det har ocksd varit val-
digt inspirerande att traffa manniskor
fran andra statliga arbetsplatser.

Johan: Jag har fitt ménga infallsvink-
lar som jag inte reflekterat 6ver tidigare,
till exempel insikten om hur aldersstruk-
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Kerstin Vejdemo, facklig fértroendeman,
ST-SMHI.

turen ser ut inom staten. Det ar bara runt
sju procent som arbetar kvar efter att de
fyllt 60 ar, trots att grundregeln ar pen-
sion vid 65 ar. Men svaret pa frigan var-
fér det dr sa hir tycker jag fortfarande ar
obesvarad.

Ulrika: En insikt om hur stort proble-
met egentligen dr. Jag har insett att det
fortfarande finns mycket att jobba med,
men ocksd att det finns kunnig personal
att ta hjilp av. Jag fick lite handfasta tips
som jag kan ga vidare med. Vi kan till ex-
empel bjuda in personer fran Utveck-
lingsradet till samverkansgrupper for att
samarbeta 1 de hir fragorna. Det dr en
trygghet att veta att man kan ha Utveck-
lingsradet i ryggen om man till exempel
startar ett projekt.

Birgitta: Jag har lirt mig en arbets-
metod for att kunna beskriva problemet
—att ordna ett dialogseminarium som
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Johan Bagge, facklig fortroendeman,
SACO-Sjofartsverket.

detta. Jag har insett vikten av art arbeta i
ledningsgruppen med dessa fragor. Jag
dr ganska siker pa atr vi kommer att
kontakta Utvecklingsradet for att fa stod
dels till ett mentorprogram, dels till vart
pagdende projekt kring hur vi kan bli en
attraktiv arbetsplats. Jag knot inte direkt
nagra nya kontakter, seminariet var lite
for kort for det.

Sahdr en vecka efterdt, vad dir det
viktigaste du fitt med dig fran dagen?
Boy: Vi jobbar hela tiden med de hir
fragorna, ett seminarium som detta ir en
slags puff att fortsitra med det arbeter.
Detdr svirt ate i efterhand peka pa nagot
sarskilt. Det skulle kanske vara att det
handlar om alla dldrar. Att det ar viktigt
med en personalpolitik som stodjer samt-
liga aldrar och att man har en jamn de-
mografisk fordelning pa arbetsplatserna.
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Ulrika Larsson, personalintendent, Linkopings
universitet.

Kerstin: » Oj, vad det ar viktigt att job-
ba med det hir!« Framfor allt dr véra at-
tityder viktiga, och da tinker jag framst
pd attityder till dldre. Vi glommer ocksa
bort hur viktigt det faktiskt dr med livs-
erfarenhet, till exempel f6r en chef. Sam-
tidige far vi inte bara 6versitra alder med
dldre. Det dr ju inte bara alder som pa-
verkar hur mycket tid man kan ligga ner
pd ett arbete, sidant som familjeliv pa-
verkar ocksa.

Johan: Jag har haft frigan uppe i en
samarbetsgrupp dir vi diskuterade hur
vi ska ga vidare. Vi behover plocka fram
underlag till statistik fér att se hur det ser
ut pa Sjofartsverket — och vad de anstill-
dasjilva har for idéer for sin framtid. Arr
fa fram den informationen ir grundlig-
gande for att veta vad vi ska gora sedan.

Ulrika: Jag har blivit mycket medveten
om rekryteringsarbetet. Nir enhetschef-
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ullt av information!«

Birgitta Holm, personalutvecklare,
Lansstyrelsen Jonkdping.

erna ska rekrytera kommer jag att stilla
mer fragor till dem kring gruppkonstel-
lation och om hur verksamheten kom-
mer att fungera s till 15 ar framari riden.
Grupperna bor vara olika inte bara uti-
fran personlighet och kompetens utan
ocksa nar det giller alder.

Birgitta: Art gira nagonting pa hem-
maplan! Till att bérja med informera av-
delningscheferna och linsledningen om
det vi var med om. Jag kommer ocksa att
ta kontakt med Utvecklingsradet for att
diskutera mojliga projekt. Jag hade lite
mer forvantningar pa konkreta drgirder
och forslag om vad man kan gira. Men
tanken fran Utvecklingsradet ar vil mer
att kartldgga hur det ser ut i olika organi-
sationer, och beratta vad de kan gora,
och det ar ju ocksa bra.

AMI HEDENBORG
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